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Cc. Magister:
Profesor: EDER DISAN VARGAS PAUCAR
CIRO ROMEO MANGA LOPE Director de la UGELCalca
Director de la UGEL Quispicanchi Calle Mariscal Castilla S/N
Plaza de Armas de Huaro S/N Calca.-
Quispicanchi.-
Presente.—

Referencia: Sobre los materiales educativosy disponibilidad de
docentes para el Inicio del Ao Escolar 2026

De mi consideracion:

Me dirijo a usted para saludarlo y, a su vez, expresar algunas consideraciones en atencién al
cumplimiento delderecho alaeducaciénde lasnifias, nifios yadolescentes frente alinicioy desarrollo
del afio escolar 2026.

Al respecto, corresponde recordarle que, segin el marco internacional de proteccion de derechos
humanos, el derecho humano a la educacién comprende cuatro componentes fundamentales que
deben estar presentes en toda la educacién desarrollada en un Estado, sea educacién publica y
privada, o educacién basica y superior. De esos cuatro componentes, la disponibilidad implica la
obligacién del Estado de garantizar la existencia de cuantas instituciones educativas sean necesarias
para atendera toda su poblacién

Empero, la disponibilidad también comprende las condiciones necesarias para el adecuado
funcionamiento de las instituciones educativas. Asi, el Estado debe asegurar la existencia de
infraestructura educativa segura, de mobiliario, equipamiento y tecnologia, el acceso a servicios
publicos, la entrega de materiales educativos, asi como personal docente calificado.

El articulo 4de laLey N228044, Ley General de Educacién (LGE) establece que el derecho ala gratuidad
de la educacién publica comprende, también, laentrega de materiales educativosyla ejecucién de
programas de alimentacion y salud. A su vez, el articulo 2 del Reglamento de la LGE precisa que el
derecho a la disponibilidad implica, entre otros elementos, lainfraestructura educativa, el personal
docente calificado y los materialesy recursos educativos.

Porotra parte, de acuerdo alarticulo 16 de la Constitucidn Politica, tanto el sistema como elrégimen
educativo son descentralizados. En coherencia con ello, si bien el Ministerio de Educacion (Minedu)
es el responsable de definir, dirigiry articular la politica educativa -como dispone elarticulo 79 de la
LGE-, enmateria educativael GobiernoNacional compartecompetenciasenlagestionde losservicios
educativos con los Gobiernos Regionales, conforme lo establece elarticulo 10de laLey N° 27867, Ley
Organica de Gobiernos Regionales (LOGR).
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La competencia compartida en materia educativa y el cumplimiento de las funciones por parte de los
GORE se ejecutan a través de las Gerencias o direcciones Regionales de Educacion y las Unidades de
Gestidn Educativa Local (UGEL). Ello en coherencia con la caracterizacidn que hace la LGE de la gestién
del sistema educativo como “descentralizada, simplificada, participativa y flexible”.

En consideracion al marco normativo resefiado previamente, se puede determinar que el GORE, a
través de la GEREDU y las UGEL, tiene una serie de deberes que cumplir con la finalidad de asegurar la
prestaciéndeunservicioeducativode calidad desde elinicio ydurante eldesarrollodel afioescolar 2026.

Sin embargo, a continuacién, exponemos unaserie de datos e informacidn brindados de manera oficial
por parte de las unidades competentes del Minedu, que dan cuentade problemas

Disponibilidad de profesores y el proceso de contratacion docente

El articulo 56 de la LGE establece que el profesor “es agente fundamental del proceso educativo y tiene
como misidn contribuir eficazmente en la formacion de los estudiantes en todas las dimensiones del
desarrollo humano”. Asimismo, las nifias, niflos y adolescentes tienen derecho a contar con profesores
idéneos de manera oportuna y en numero suficiente, desde el inicio de clases y durante todo el afio
escolar.

Para ello, la norma que regula el proceso de contratacion de servicio docente, establece obligaciones
concretasalas UGELy a las DRE.! Las primeras deben remitirala DRE la actualizacion de las vacantes en
sus jurisdicciones, actualizar oportunamente através del NEXUS, conformar el comité de contratacién
docente mediante resolucién, asi como emitir las resoluciones de aprobacién de contrato, dentro de
los plazos establecidos.

Asimismo, respecto a los plazos del proceso de contratacidon docente, el anexo 2del Decreto Supremo
N2 020-2023-MINEDU, establece que este debe culminar a los 18 dias habiles contados desde el
primer dia habil de febrero. Es decir, la norma prevé que al inicio del afio escolar el proceso de
contrataciéon docente debe haber culminado.

Por su parte el Decreto Supremo N2 007-2021-MINEDU, en su literal a), establece que el derecho ala
disponibilidad, garantiza que todos los estudiantes de las instituciones educativas publicas y privadas
tienen derecho a contar con docentes calificados y e n numero suficiente para satisfacer las necesidades
del servicio educativo. Ademads, se debe contar con instituciones educativas que dispongan de
infraestructura adecuada y segura, mobiliario, materiales y recursos educativos, equipamiento con
tecnologia actualizada, y servicios basicos indispensables para el proceso de ensefianzay aprendizaje.

El Decreto Supremo N° 002-2025-MINEDU que aprueba la norma que regula el procedimiento,
requisitos y condiciones para la contratacion y renovacidn de profesores en el servicio docente en
educacién basica y técnico-productiva, en el marco de la Ley N° 30328, Ley que establece medidasen
materia educativa y dicta otras disposiciones, en su articulo 8 numeral 8.7 establece que es
responsabilidad de la Direccién Regional de Educacidon (DRE) asegurar que cada Unidad de Gestién
Educativa Local (UGEL) cubraa lo largo delafio las plazas docentes vacantesy las bolsas de horas. Para
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ello, se deben generar reportes actualizados de manera semanal, lo cual permitird un seguimiento
oportunodel proceso. Asimismo, en el numeral 8.8 se dispone que la DRE debe verificar y monitorear
la ejecucién del procedimiento de contratacién de docentesen las UGEL, garantizando el cumplimiento
adecuado delproceso de acuerdo con lo establecido en la normativavigente.

También se tiene que, en el articulo 9 de la misma normativa, se establece las responsabilidadesde la
UGEL, enelnumeral9.19, se dispone que laUGELdebe cubrirde manerainmediata, a través del comité
de contratacién docente, las vacantes que se generen a lo largo del afio. Para ello, la Direccién de la
UGELdeberasolicitaral dreade personal, o ala dependencia que haga sus veces, laemision de reportes
semanales sobre las plazas vacantesy las que ya han sido cubiertas.

Sin embargo, de acuerdoa la informacién brindada por la Direccién Generalde Desarrollo Docente del
Minedu, en Cusco existen 6578 plazas para el proceso de contratacién docente en 2026, peroya se han
adjudicado-contratado el 66.5 %. Es decir, a la fecha existirian 2206 plazas vacantes pendientes de
contratar, en las diferentes UGEls que a continuacién detallamos:

DOCENTES ACANCE DE
UGEL CONTRATADOS VACANTES CONTRATACION
UGELACOMAYO 101 80 55.8%
UGELANTA 249 74 77.1%
UGELCALCA 159 408 28.0%
UGELCANAS 125 32 79.6%
UGELCANCHIS 401 79 83.5%
UGELCHUMBIVILCAS 393 87 81.9%
UGELCUSCO 875 163 84.3%
UGELESPINAR 272 52 84.0%
UGELLA CONVENCION 471 502 48.4%
UGELPARURO 148 94 61.2%
UGELPAUCARTAMBO 229 111 67.4%
UGELPICHARI KIMBIRI 298 297 50.1%
UGELQUISPICANCHI 482 134 78.2%
UGELURUBAMBA 169 93 64.5%

Del cuadro se puede analizar el estado del proceso de contratacién docente en las diferentes Unidades
de Gestién Educativa Local (UGEL) de laregién Cusco, considerando el nimero de docentes contratados,
las vacantes existentesy el porcentaje de alcance de contratacién. En términos generales, los datos
evidencian avances importantes en la cobertura de plazas docentes; sinembargo, también se observan
diferencias significativas entre las UGEL respecto al nivel de cumplimiento en la contrataciéon de
docentes para cubrir las vacantes disponibles.

En primer lugar, se identifican UGELs que presentan niveles altos de avance en el proceso de
contratacidn docente, superando el 80% de cobertura. Entre ellas destaca la UGEL Cusco, que registra
elmayornumero de docentes contratados, con 875 docentes frente a 163 vacantes, alcanzando un nivel
de avance del84.3%. De manera similar, la UGEL Espinar presenta 272 docentes contratadosy 52
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vacantes, con un alcance del 84.0%. Asimismo, la UGEL Canchis reporta 401 docentes contratados frente
a 79 vacantes, logrando una coberturadel 83.5%, mientras que la UGEL Chumbivilcas alcanza un 81.9%
con 393 docentes contratados y 87 vacantes. También se incluye en este grupo la UGEL Canas, que
registra 125 docentes contratados frente a 32 vacantes, alcanzando un avance del 79.6%, lo que refleja
un progreso significativo en la cobertura de plazas docentes en estas jurisdicciones.

Por otro lado, se encuentran UGELs que presentan niveles intermedios de avance en la contratacion
docente. En este grupo se ubica la UGEL Quispicanchi, que reporta 482 docentes contratados frente a
134 vacantes, alcanzando un 78.2% de cobertura. De igual manera, la UGELAnta presenta 249 docentes
contratados y 74 vacantes, con un alcance del 77.1%. Asimismo, la UGEL Paucartambo registra 229
docentes contratados frente a 111vacantes, lo que representa un avance del 67.4%. En este mismo nivel
se encuentranla UGEL Urubamba, con 169 docentes contratadosy 93 vacantes, alcanzando un 64.5%,
y la UGEL Paruro, con 148 docentes contratados frente a 94 vacantes, lo que equivale al 61.2% de
cobertura. Estas cifras evidencian avances relevantes, aunque alin se mantiene un nimero importante
de plazas pendientes de cubrir.

Seguidamente, se identificauna UGEL con menor nivelde avance en el proceso de contratacién docente.
En este caso, la UGEL Calca presenta 159 docentes contratados frente a 408 vacantes, alcanzando
Unicamente un 28.0% de cobertura. Este resultado reflejaunabrecha considerable entre la cantidad de
docentes contratadosy el numero total de plazas disponibles, lo que sugiere la necesidad de fortalecer
las acciones orientadas a la coberturade vacantes endicha jurisdiccion.

A pesar de que las autoridades presentan avances en la cobertura, las cifras revelan una realidad
fragmentadadonde elderecho ala educacidon de miles de estudiantes esta siendo vulnerado porlafalta
de maestros en las aulas. Resultaalarmante que, estando a puertas de las clases, existan jurisdicciones
gue nisiquiera han logrado cubrir la mitad de sus plazas vacantes, dejando el servicio educativo enun
estado de abandono administrativo. El caso mas preocupante y que constituye una verdadera
emergencia educativa es el de la UGEL Calca, la cual presenta un nivel de avance de apenas el 28.0%.
Consolo 159 docentes contratados frentea unademanda de 408 vacantes, esta provinciainiciara elafno
escolar con el 72% de sus aulas desatendidas. Esta brecha abismal entre la necesidad pedagdgicay la
gestidn de recursos humanos demuestra unafalta de prevision que condenaa los estudiantes de Calca
a uninicio de clases marcado porla ausencia de ensefianza, profundizando las desigualdadeseducativas
enla region.

Esta deficiencia no es exclusiva de Calca; otras jurisdicciones también muestran niveles de cobertura
insuficientes que comprometen la planificacién escolar. UGELs como Paruro, con un 61.2% de avance, y
Urubamba, con un 64.5%, mantienen cerca de un 40% de sus plazas sin adjudicar. Incluso en aquellas
provincias con porcentajes superioresal 80%, como Cusco (84.3%) o Espinar (84.0%), la existencia de un
16% de vacantes sin cubrir significa que cientos de secciones no contaran con un docente expedito para
recibir a los alumnos. Un proceso de contrataciéon que no llega al 100% antes delprimer dia de clases es,
en la practica, unfallo delEstado ensu rol de garante del servicio educativo.

Esta situacidn atenta gravemente contra el principio de igualdad y no discriminacién, ya que las vacantes
no cubiertas suelen concentrarse en las zonas mas vulnerables y alejadas de la region. Mientras en
algunas jurisdicciones el avance superael 80%, en otras la precariedad es la norma, lo que generauna
brechade aprendizaje desde el primerdia de clases. Un estudiante que inicia el afo sin un docente
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asignado no solo pierde horas cronoldgicas de instruccién, sino que se ve en desventaja competitivay
cognitiva frente a quienes sicuentan con un tutor. La gestidn deficiente de las plazas docentes convierte
asi al sistemaeducativo en unreproductorde desigualdades en lugar de un motor de movilidad social.

Asimismo, la demoraen las contrataciones vulneraelInterés Superior del Nifio, al supeditar el bienestar
y desarrollo de los menores a la lentitud de los tramites burocraticos de las UGEL. La ausencia de
docentes impide la ejecucidn de la "Semana de Gestidn", fase crucial donde el equipo pedagdgico
planifica el afio, organiza el curriculo y preparala acogida socioemocionalde los alumnos. Sin docentes
contratados, no hay planificacidon posible, lo que deriva en una improvisacion que afecta la calidad
educativa y la estabilidad emocional del estudiante, quien inicia su etapa escolar en un entorno de
incertidumbre y desorden institucional. Estainaccidon no solo es un fallo administrativo, sino una barrera
gue impide que el presupuesto delsector Educaciéon se transforme en un beneficio real parala sociedad.
La educacidn es unservicio publico esencial y continuo; cualquie rinterrupcién o retraso en su prestacion
por falta de personal es una negligencia que vulnera el derecho a la educacién de calidad en la regién
Cusco.

Distribucion de materiales y recursos educativos

La Ley N° 28044, Ley General de Educacién, en su articulo 4 reafirma la gratuidad de la educacién
publica y establece la obligacion del Estado de proveer oportunamente los materiales y recursos
educativos necesarios para el aprendizaje, integrando este insumo como parte del derecho a la
dotacion basica de calidad.

Bajo esa premisa, la Ley N° 31498, Ley queimpulsa la calidad de los materiales y recursos educativos,
ensu articulo 2, y su reglamento aprobado por D.S. N° 015-2023-MINEDU, en su articulo 10, disponen
gue los textos y materiales deben ser disefiados bajo estrictos criterios de calidad pedagégica y
neutralidad, permitiendo y garantizando la participacidon de las asociaciones de padres de familia enla
vigilancia y revisidn de los contenidos antes de su impresion y distribucidn final. Este mecanismo de
control social busca asegurar que los recursos educativos guarden plena coherencia con los valores y
principios establecidos en la Constitucidn, asi como con la realidad nacional y el desarrollo integral del
estudiante.

El Reglamento de la LGE establece que los materiales y recursos educativos “son recursos de diversa
naturaleza que se utilizan en los procesos pedagdgicos con el fin de que los estudiantes desarrollen de
manera auténoma, reflexiva e interactiva sus aprendizajes”. Asimismo, establece eldeber del Minedu
y de los GOREs, a través de las DRE, y en coordinacion con las UGEL, de elaborar, producir y/o adquirir
los materiales y recursos educativos para la educacién bdsica, debiendo garantizar “que lleguen
oportunamente alas Instituciones Educativas publicas y que se utilicen enlos procesos pedagdgicos”.

En coherencia con ello, el articulo 142 del Reglamento de la LGE establece las funciones de las UGEL,
precisando que ellas deben “adoptaracciones necesarias parala efectivay oportunadistribucién de los
materialesy recursos asignados a las Instituciones Educativas publicas de Educacién Basica y Educacion
Técnico Productivaen sujurisdiccion”.

La R.M. N° 159-2025-MINEDU, que apruebala Norma Técnica de Dotacidn, establece en su articulo 6.2
las funciones de la Direccién Regional de Educacién (DRE), determinando que estainstancia es
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responsable de gestionar los espacios de almacenamiento para la recepcion de la nueva dotacién de
materiales educativosy recursos complementarios. En esalinea, se precisa que la DRE debe planificar
y ejecutar los procesos logisticos de distribucién de los recursos dotados tanto por el MINEDU como
por la propia region, asegurando su entrega efectiva alos beneficiarios antes delinicio del afio escolar,
siempre que cuente conla administracion directa de las instituciones educativas.

De otro lado, el articulo 6.3 de la citada norma, referido a las facultades de la Unidad de Gestion
Educativa Local (UGEL), dispone que la entidad debe realizar el monitoreo riguroso de la distribuciéon
de materiales educativos hacia las instituciones educativas de su jurisdiccién, garantizando que los
recursos lleguen hasta el beneficiario final. Finalmente, se establece que laUGEL tiene la obligacién de
promoverel uso de mecanismos de transparencia que permitan visualizar y verificar dicha entregaen
las escuelas, reafirmando el deber de supervision para salvaguardar la gratuidad y oportunidad del
soporte pedagogico.

En tal sentido, los materiales y recursos educativos deben estar disponibles para la poblacién escolar
desde el inicio de clases. En esa linea, la norma técnica que regula el proceso de distribucién de
materialesy recursos educativos, ordenaque, parael bueninicio del afio escolar, las UGELdeben

remitirlos hacia las II.EE. publicas “de manera progresiva entre el 1 de eneroy el 15 de marzo”.
Asimismo, establece que excepcionalmente, “se extenderd hasta el 1de abril en zonas de dificil acceso”

Sin embargo, a pesar de las citadas normas, el Minedu ha entregado a las UGEL el 100 % del total de
materiales y recursos educativos programados para la regién Cusco. De ese conjunto de materiales
educativos, el194.74 % se ha despachado para ser entregados alas Instituciones Educativas publicas de
la Regién del Cusco, que a continuacion detallamos lo siguiente:

% MATERIAL
MATERIAL :\:n(;\JERIAL CON MATERIAL
ENTREGADO REGISTRO REGISTRO DE | DESPACH
- wneoua | | especroat |tauceLA
MINEDU A
LA UGEL :EIEJREGA A TOTALDE LA | IIEE
DOTACION

UGEL ANTA 26,000 0 0.00%| 100.00%
UGEL CALCA 33,652 0 0.00%| 100.00%
UGEL CANAS 9,685 0 0.00%| 100.00%
UGEL CANCHIS 56,224 0 0.00%| 100.00%
UGEL CHUMBIVILCAS 44,988 0 0.00%| 100.00%
UGEL CUSCO 147,578 0 0.00%| 100.00%
UGEL ESPINAR 33,705 0 0.00%| 100.00%
UGEL PARURO 21,127 54 0.25%| 100.00%
UGEL PAUCARTAMBO 36,242 9,948 27.22%| 100.00%
UGEL QUISPICANCHI 68,194 0 0.00%| 100.00%
UGEL URUBAMBA 27,718 0 0.00%| 100.00%

El cuadro presentado permite analizar el estado de la distribucidn y el registro del material educativo

Teléfono (084)-240963 (084)-240998
Direcciodn: Calle San Miguel N° 273 Mesa de partes virtual

http://sgd.defensoria.gob.pe/TramiteVirtual/



http://sgd.defensoria.gob.pe/TramiteVirtual/

e
Q'&ub dey, p-,v

§ 5 L. i Firmado digitalmente por LUQUE
.\Ih Defensoria “Afo de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Den<agtacia” N S a2 sot
178l del Pueblo [( i h Defensorfa Fecha: 06-03-2026 17:04:30 -05:00
4 1,8 del Pueblo
afos
Defendiendo- tus derechss

entregado por el Ministerio de Educacion (MINEDU) a las Unidades de Gestidén Educativa Local (UGEL)
dela regidn. En términos generales, se observa que las UGEL recibieron diversas cantidades de material
educativo destinadas a las instituciones educativas de sus respectivas jurisdicciones. Asimismo, de
acuerdo con los datos consignados, el total del material recibido ha sido despachado hacia las
instituciones educativas, lo cual se reflejaen elindicador de material despachado porla UGELa las IIEE,
gue alcanza el 100% en todos los casos considerados. Este resultado permite inferir que el proceso de
distribucién fisica del material educativo desde las UGEL hacia las instituciones educativas se habria
completado en su totalidad.

No obstante, al examinar el indicador referido al material con registro de entrega a las instituciones
educativas, se evidencia que la mayoria de las UGEL no presenta registros formales que respalden
administrativamente dicha entrega. En particular, las UGEL de Anta, Calca, Canas, Canchis, Chumbivilcas,
Cusco, Espinar, Quispicanchi y Urubamba reportan un registro equivalente a cero, a pesar de haber
recibido cantidadesimportantes de material educativo. Destaca, por ejemplo,la UGEL Cusco, que recibid
un total de 147,578 materiales, constituyéndose en la mayor dotacién entre las UGEL analizadas; sin
embargo, noregistra entregas formalizadas a las instituciones educativas en el sistema correspondiente.
Situaciones similares se observan en UGEL como Canchis, con 56,224 materiales recibidos, vy
Chumbivilcas, con 44,988 materiales, donde tampoco se reportaregistro de entrega documentada.

Por otro lado, algunas UGELes presentan avances parciales en el registro de la entrega del material
educativo. La UGELPaucartambo registra 9,948 materiales entregados de un total de 36,242 recibidos,
lo que representaunavance del27.22% respecto ala dotacidn total. Este resultado evidenciaque se ha
iniciado el proceso de formalizaciéon del registro de entrega, aunque aun queda una proporcién
significativa del material pendiente de registro en los sistemas administrativos correspondientes. De
igual manera, la UGEL Paruro presenta un nivel de avance minimo, con apenas 54 materiales registrados
de un total de 21,127 recibidos, lo que equivale al 0.25% deltotal asignado.

Ahora, sibien elproceso de despachodel material educativo hacia las instituciones educativas se reporta
como completado, persisten importantes brechas en el registro administrativo de dichas entregas. Esta
situacion pone en evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de control, monitoreo y
actualizacion de la informacién en los sistemas de seguimiento, con el propdsito de garantizar la
trazabilidad del material educativo distribuido, asi como asegurar una adecuada transparencia y
rendicion de cuentas enla gestidn de los recursos educativos.

A las puertas delinicio del afio escolar, la situacidon de los materiales educativos en la regidn es de una
incertidumbre alarmante. Sibien los reportes de las Unidades de Gestién Educativa Local (UGEL) indican
gue el proceso de "despacho" desde sus almacenes hacia las instituciones educativas ha alcanzado un
tedrico 100%, los sistemas de registro administrativo cuentan una historia muy distinta. Esta
contradiccion sugiere que, en la practica, no existe una garantia real de que los textos y cuadernos de
trabajo estén efectivamente en las aulas para ser utilizados por los estudiantes desde el primer dia de
clases.

La gravedad de la situacidon se concentra en que la gran mayoria de las UGEL, incluidas las de mayor
carga estudiantil, presentan un registro de entrega equivalente acero. Es inadmisible que la UGEL Cusco,
gue recibid la mayor dotacidon con 147,578 materiales, no haya formalizado ni una sola entrega en el
sistema correspondiente. Este vacio documental se repite de manera sistematica en provincias como
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Canchis, con mas de 56 mil materiales, y Chumbivilcas, con casi 45 mil. Incluso en aquellas jurisdicciones
donde se han iniciado los registros, los avances son tan infimos que resultan irrelevantes frente a la
urgencia del calendario escolar. El caso de la UGELParuro es emblematico, pues apenas haregistrado la
entregade 54 materiales de un total de mas de 21 mil recibidos, lo que representa un avance del0.25%.
Por su parte, la UGEL Paucartambo, aunque muestra un progreso mayor, ain mantiene cerca del 73%
de sus materiales en un estado de informalidad administrativa, lo que imposibilita asegurar que el
material haya llegado a su destinofinal.

Ante estas circunstancias, el inicio del afio escolar se ve amenazado por una gestién deficiente en el
control y monitoreo de la distribucidn. No basta con que las UGEL afirmen haber enviado los materiales;
sin un registro formal y verificado de recepcion en las instituciones educativas, la trazabilidad se pierde
y el derecho de los alumnos a contar con herramientas pedagdgicas queda enriesgo. Es urgente que se
cierren estas brechas de registro para garantizar que la inversion del Estado se traduzca realmente en
beneficios para el aprendizaje en las aulas.

En esalinea, el derecho a la educacién no se limita Unicamente al acceso fisico a las aulas; implica, de
manerafundamental, que dicho servicio seade calidad y con pertinencia pedagégica. Cuando las UGEL
de la regidn, como es el caso critico de la UGEL Cusco con sus mas de 147 mil materiales sin registro de
entrega, fallan enla distribucién formal de los recursos educativos, estan vulnerando la disponibilidad y
la adaptabilidad, que son pilares esenciales de este derecho humano. Sin cuadernos de trabajo ni guias
pedagodgicas desde el primer dia de clases, el proceso de ensefanza-aprendizaje se ve mutilado,
convirtiendo elinicio delafio escolar en un acto simbdlico pero carente de las herramientas basicas para
el desarrollo cognitivo del estudiante.

Asimismo, esta situacién atenta contra el principio de igualdad de oportunidades, elhecho de que UGEL
como Paruro presenten un avance de registro de apenas el 0.25%, o que Chumbivilcas y Canchis
mantengan registros en cero a pesar de haber recibido miles de materiales, genera una brecha de
desigualdad inmediata. Mientras algunos estudiantes podrianiniciar con sus materiales, miles de nifos
en zonas rurales y urbanas de estas provincias quedan en desventaja frente a sus pares. El Estado, a
travésde sus unidades ejecutoras (UGEL), tiene eldeber juridico de garantizar que los recursos lleguen
al destinofinal; la falta de registros administrativos no es un simple error de oficina, es unabarrera que
impide que el presupuesto publico se transforme en un derecho materializado en las manos delalumno,
gue afectael interés superior del nifio y posterga, unavez mas, la calidad educativaque la Constitucion
y los tratados internacionales exigen.

En ese sentido, considerando a los deberes que les asiste a las instancias de gestion educativa
descentralizada en su jurisdicciéon, de conformidad a nuestras atribuciones constitucionales
determinadas en el articulo 162 de la Constitucién Politica, y del articulo 19 de la Ley N2 26520, Ley
Organica de la Defensoria del Pueblo, me permito recomendarle laadopcién de las siguientes acciones:

1. MONITOREAR el proceso de contratacién docente a cargo de las Unidades de Gestidn
Educativa Local, con el de garantizar que las Instituciones Educativas publicas cuenten con su
plana docente completa, desde el inicio del afio escolar, asi como supervisar su asistencia
durante todo el periodo lectivo; en particular, cumpliendo con los plazos establecidos en el
Decreto Supremo N2020-2023-MINEDU.
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2. MONITOREAR que las Unidades de Gestion Educativa Local cumplan con ejecutar los recursos
publicos destinados para contratar el servicio de transporte de materiales y recursos
educativos, con el fin de asegurar la entrega total de los mismos para el uso de la poblacién
escolar.

Finalmente, en atencion al articulo 1612 de la Constitucidon Politica del Estado, concordante con los
Articulo 162 y 212 de la Ley 26520- Ley Orgénica de la DefensoriadelPuebloy conforme a los cuales
los funcionarios y servidores publicos deben colaborar con la Defensoria del Pueblo cuando ésta lo
requiera. Agradeceré se nos remita la informacién, sobre la implementacién de la recomendacién
dada al enlace de mesavirtual http://sgd.defensoria.gob.pe/TramiteVirtual/ en el plazo mas breve.

Sin otro particular, aprovecho la ocasidon para expresarle las muestras de mi consideracion.

Atentamente,

Documento firmado digitalmente
OSCAR LUQUE CUTIPA
JEFE DE LA OFICINA DEFENSORIAL DEL CUSCO
DEFENSORIA DEL PUEBLO
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